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WPROWADZENIE

Obecny linearny model gospodarki ,wez, wytwdrz, wyrzuc”, ktérego podstawg sa
duze ilosci tanich, tatwo dostepnych materiatéw i energii, stanowi centrum rozwoju
przemystowego, stajac sie katalizatorem wzrostu na niespotykang wczesniej skale.

Niestabilnos¢ cen, ryzyko niedoboru dostaw oraz malejgce zasoby zwrdcity jednak
uwage Swiata biznesu i polityki na potrzebe zmiany myslenia o sposobach
wykorzystania materiatéw i energii. Zdaniem wielu to najlepszy czas, by wykorzystac
potencjat gospodarki o obiegu zamknietym.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest z zatozenia odtwarzalna i odnawialna, zas jej
celem jest state utrzymywanie najwyzszej wartosci i uzytecznosci produktow,
komponentdow i materiatdw w oddzielnych cyklach biologicznym i technicznym. Ten
nowy model gospodarki ma za zadanie ostatecznie uniezalezni¢ rozwdj gospodarczy
od konsumpcji ograniczonych zasobéw. Gospodarka o obiegu zamknietym nie tylko
rozwigzuje problemy z zasobami, lecz moze by¢ takze zrédtem wzrostu, tworzyé
nowe miejsca pracy i ogranicza¢ negatywne efekty srodowiskowe, w tym emisje
dwutlenku wegla. Bezprecedensowy korzystny splot czynnikow technologicznych
i spotecznych, z jakim mamy dzi$ do czynienia, moze utatwic¢ przejscie w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym, zwtaszcza ze potrzeba stworzenia nowego
modelu gospodarczego, opartego o myslenie systemowe, zaznacza sie coraz
wyrazniej.

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie dotychczasowych analiz prowadzonych
przez Fundacje Ellen MacArthur.
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CZESC 1: CZYNNIKI ZMIANY | NOWY MODEL
GOSPODARCZY

Ewolucja swiatowej gospodarki zdominowana jest przez linearny model produkcji
i konsumpcji, w ktorym produkowane z surowcow dobra sg sprzedawane, uzywane,
a nastepnie wyrzucane jako odpady. Mimo Ze poczyniono ogromne postepy
w wydajnosci gospodarowania zasobami, to kazdy system polegajgcy na konsumpcji
zamiast odtwarzalnym wykorzystaniu surowcdw wigze sie ze znacznymi stratami
wzdtuz tancucha wartosci. Co wiecej, gwattowne przyspieszenie konsumpcji
i wydobycia od potowy XX wieku spowodowato znaczne nasilenie negatywnych
efektdw zewnetrznych'. W obliczu rozrostu globalnej klasy $redniej, ktéra do 2030
roku bedzie liczy¢ 5 miliardéw ludzi, istnieje wysokie prawdopodobienstwo dalszego
pogorszenia sie tych trenddw. Wypracowanie rozwigzania polegajagcego na
zwiekszeniu wydajnosci, czyli redukcji konsumpcji zasobdw i energii ze zrddet
kopalnych na jednostke produkcji gospodarczej, nie zmieni ograniczonego
charakteru zapaséw materiatowych, a jedynie opdzni nieuniknione.

Szereg czynnikéw wskazuje na coraz gorsze funkcjonowanie modelu linearnego, co
tylko potwierdza fakt, ze gtebsza zmiana systemu gospodarczego jest konieczna.

Straty ekonomiczne i strukturalne. Obecny model kreowania wartosci w gospodarce
jest zdumiewajaco marnotrawny. Recykling materiatowy i odzysk energii z odpaddw
w Europie zdolne sg przechwyci¢ zaledwie 5 procent poczatkowej wartosci
surowcow? Ponadto analizy wykazaty takze powstawanie znacznych ilosci odpaddw
strukturalnych w sektorach, ktére przez wielu uwazane s3 za dojrzate
i zoptymalizowane. Na przyktad: przecietny europejski samochod spedza na parkingu
92% czasu, straty zywnosci wzdtuz tancucha wartosci siegaja 31%, a przecietny czas
wykorzystania przestrzeni biurowej wynosi zaledwie 35 - 50% - nawet w godzinach
roboczych?3.

Ryzyko cenowe. W ostatnim czasie wiele firm zaczyna dostrzegaé, ze system
linearny naraza je na ryzyko zwigzane z niestabilnoscig cen surowcow i przerwami
w dostawach. Wynikajace z mniejszej stabilnosci cen surowcdéw niepewnosc,
niechetne podejscie przedsiebiorcow do inwestowania oraz rosngce koszty
zabezpieczania sie przed powigzanym ryzykiem to czynniki, ktére moga hamowad
rozwoj gospodarczy. Zmiennos$¢ cen metali i produktéw rolnych byta w ostatnim
dziesiecioleciu wyzsza niz w ktdrejkolwiek dekadzie XX wieku?.

Ryzyko niedoboru dostaw. Wiele regiondw swiata nie posiada wtasnych poktaddéw
surowcoéw nieodnawialnych i w zwigzku z tym zmuszone jest je importowac. Import
materiatdw i zasobdéw naturalnych w Unii Europejskiej szes$ciokrotnie przekracza
eksport®. W Japonii sprowadza sie niemal sto procent ropy naftowej i innych paliw
ptynnych oraz gazu ziemnego. W Indiach stopy importu tych surowcow wynosza
odpowiednio okoto 80 i 40%.6 Nie liczac ryzyka niedostatecznej podazy surowcow,
rosnie rowniez ryzyko obnizenia bezpieczenstwa zaopatrzenia zwigzane ze
ztozonoscig i dtugosciag globalnych tanicuchéw dostaw.

1, Wielkie Przyspieszenie”, termin stworzony przez Stockholm Resilience Centre i Miedzynarodowy
Program Geosfera-Biosfera, pokazuje, ze od lat 50. XX wieku mamy do czynienia ze znacznym
przyspieszeniem aktywnosci spoteczno-gospodarczej i pogorszeniem stanu systemow Ziemi przy
jednoczesnym braku oznak poprawy sytuacji.

2 Retencja wartosci materiatowej definiowana jest jako szacunkowa produkcja materiatéow i energii
w europejskich sektorach zarzadzania odpadami i recyklingu podzielona przez produkcje w sektorze
surowcow (z uwzglednieniem importu surowcow pierwotnych netto i 30% wartosci surowcow
zawartej w imporcie produktow netto).

3 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen MacArthur,
SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).

4 Roczna zmiennos¢ cen obliczana jako standardowe odchylenie opracowanych przez McKinsey
subindekséw surowcéw podzielone przez $redni subindeks w danym okresie; Zrédto: ,Resource
Revolution: Meeting the World’s Energy, Materials, Food, and Water Needs”, listopad 2011, McKinsey
Global Institute.

5 Frans Timmermans, Jyrki Katainen, Karmenu Vella i Elzbieta Bienkowska dla Die Zeit, ,,Weg mit der
Wegwerfmentalitat” (28 maja 2015).

6 Adgencja Informacji Energetycznej USA, ,Oil and natural gas import reliance of major
economies projected to change rapidly” (22 stycznia 2014).
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Degradacja systemoéw naturalnych. Negatywne srodowiskowe skutki uzycia modelu
linearnego stawiajg pod znakiem zapytania kreowanie globalnego dobrobytu
w dtuzszej perspektywie. Wyczerpywanie rezerw niskokosztowych oraz postepujgca
degradacja kapitatu naturalnego wptywaja na pogorszenie produktywnosci
gospodarek. Przyczynami tego stanu rzeczy sa zmiany klimatu, utrata
bioréznorodnosci i kapitatu naturalnego, pogorszenie kondycji gleb i skazenie
oceandw’.

Tendencje w prawodawstwie. \W ostatnich latach prawodawcy starali sie ograniczac
i wycenia¢ negatywne skutki zewnetrzne. Od 2009 roku liczba przepisdw
dotykajacych kwestii zmian klimatu wzrosta o 66% - z 300 do 5008. Ustalanie cen
emisji dwutlenku wegla w ramach schematéw handlu emisjami lub podatkdw od
emisji CO, ma juz miejsce lub zostanie wkrotce uruchomione w niemal 40 panstwach
i ponad 20 miastach, stanach i regionach® W 20 krajach Europy, w ktérych pobiera
sie podatek od sktadowania, taczny dochdd z tego tytutu wynidst w okresie 2009-
2010 2,1 mid €'°.

Na tym tle potrzeba nowego modelu gospodarczego staje sie coraz bardziej
wyrazna. Rosnie takze grono organizacji, przedsiebiorstw i wptywowych osobistosci
pracujgcych nad realizacjg tej potrzeby; organizacje takie jak B Lab starajg sie
utorowac , droge do nowej gospodarki” przedsiebiorcom z catego swiata chcacym
wykorzystaé¢ potege biznesu do wywierania pozytywnego wptywu. , The B Team”
skupia lideréow branzy, ktérych celem jest ,zakonczenie biznesu jak zwykle”.
Perspektywy dtugoterminowe znéw zaczynajg zajmowac centralne miejsce.

W tym kontekscie model wzrostu oparty o idee obiegu zamknietego, niezalezny od
konsumpcji ograniczonych zasobdw i zdolny utrzymac elastyczne i odporne systemy
gospodarcze, coraz czesciej postrzegany jest jako przysztosSciowe rozwigzanie.
Niespotykany wczesniej korzystny uktad czynnikéw technologicznych i spotecznych
sprawia, ze obecnie mozliwe jest dokonanie kompleksowych zmian w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym.

Rozwdéj technologiczny. Rozwdj technologiczny oparty na zasadach gospodarki
o obiegu zamknietym moze przynies¢ ogromne korzysci spoteczne. Technologie
informatyczne i przemystowe zyskuja zasieg pozwalajgcy na stworzenie srodowiska
biznesowego, ktdére dotychczas byto nieosiggalne. Nowe rozwigzania umozliwiajg
efektywniejszg wspotprace i wymiane wiedzy, lepsze S$ledzenie materiatow,
usprawniong logistyke tradycyjng i logistyke odzysku oraz zwiekszenie uzycia energii
odnawialnej.

Ekspansja alternatywnych modeli biznesowych. Obserwujemy rozwdj modeli
biznesowych, w ktérych konsumenci, zamiast stawac sie posiadaczami produktéw,
petnig role uzytkownikéw dostarczanych im ustug. Dzieki nowym technologiom
modele te rozwijajg sie dynamicznie na przyktad w sektorach wynajmu czy
wspotdzielenia, gdzie spotkaty sie z dobrym przyjeciem konsumentdw.

Urbanizacja. Po raz pierwszy w historii ponad potowa ludnosci $wiata mieszka na

obszarach miejskich. Szacuje sie, ze postepujgca urbanizacja i ogodlny przyrost
demograficzny podniosa liczbe mieszkancédw miast o kolejne 2,5 miliarda,

7 Wiecej szczegdtowych informacji na temat degradacji systemow naturalnych mozna znalez¢ w
rozdziale pierwszym raportu , Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”.

8 M. Nachmany, S. Fankhauser, T. Townshend, M. Collins, T. Landesman, A. Matthews, C. Pavese, K.
Rietig, P. Schleifer, J. Setzer, ,The GLOBE Climate Legislation Study: A Review of Climate
Change Legislation in 66 Countries. Fourth Edition” (London: GLOBE International and the
Grantham Research Institute, London School of Economics, 2014).

9 Bank Swiatowy i Ecofys, ,Carbon pricing watch 2015” (maj 2015).
10 Europejska Agencja Srodowiska (EEA), ,,Overview of the use of landfill taxes in Europe” (2012).
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zwiekszajgc tym samym ich odsetek w spoteczenstwie do 66%'". Staty rozwdj
urbanizacyjny przetozy sie na duzo wyzsze zageszczenie infrastruktury, uproszczenie
logistyki i znacznie bardziej atrakcyjng skale operacji, co z kolei doprowadzi do
obnizenia kosztow szeregu ustug korzystajacych z zasobdw wspodtdzielonych, a takze
kosztéw odzysku, zbidrki i przetwarzania zuzytych materiatéw.

Model linearny, cho¢ wciagz przewazajacy, ustepuje pod naporem nowych trendow,
ktore beda ksztattowaé gospodarke w nadchodzacych latach. Zmiana modelu
gospodarki znajduje uzasadnienie w faktach; zebrane studia przypadku i analizy
stopniowo ujawniajg skale szans i szereg efektow pozytywnych, jakie ze sobg niesie.

CZESC 2: KREACJA WARTOSCI - PERSPEKTYWA
OBIEGU ZAMKNIETEGO

Zagadnienie gospodarki o obiegu zamknietym spotyka sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem. Model ten charakteryzuje sie zaprojektowang odnawialnoscia
i odtwarzalnoscia, zas$ jego celem jest state utrzymywanie najwyzszej wartosci
i uzytecznosci produktow, komponentdw i materiatdw w oddzielnych cyklach:
biologicznym i technicznym. U podstaw gospodarki o obiegu zamknietym lezy
zatozenie, ze jest to nieustajgcy cykl rozwoju, ktéry zachowuje i wzbogaca kapitat
naturalny, optymalizuje zyski surowcowe i minimalizuje ryzyko systemowe poprzez
zarzgdzanie strumieniami materiatdéw nieodnawialnych i odnawialnych. System ten
dziata w kazdej skali. Jego istotg jest ostateczne uniezaleznienie rozwoju
gospodarczego od konsumpcji ograniczonych zasobow.

Gtdwne teorie zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym pojawity sie w latach 70.
XX wieku, jednak popularnosé¢ zyskaty dopiero dwie dekady pdzniej. Przyktadami sg
tu koncept gospodarki funkcjonalno-ustugowej (gospodarki wydajnosciowej) (Walter
Stahel)?, filozofia projektowania ,,od kotyski do kotyski” - ,cradle to cradle”™ - C2C
(William McDonough i Michael Braungart)'3, biomimikra (w wydaniu Janine Benyus)™,
ekologia przemystowa (Reid Lifset i Thomas Graedel)®, kapitalizm naturalny (Amory
Lovins, Hunter Lovins, Paul Hawken)® oraz system btekitnej gospodarki (Gunter
Pauli)”.

Gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie na trzech zasadach, ktore przedstawiono
na rycinie 1.

Zasada 1: Zachowanie i wzbogacanie kapitatu naturalnego poprzez kontrole
ograniczonych zapaséw i réwnowazenie strumieni zasobéw odnawialnych.
Podstawa tej zasady jest dematerializacja funkcjonalnosci, tj. dostarczanie
funkcjonalnosci w formie wirtualnej tam, gdzie jest to optymalne. Jesli niezbedne jest
uzycie zasobow, system dokonuje ich starannej selekcji i dobiera takie technologie
i procesy, ktére w miare mozliwosci wykorzystujg wytacznie zasoby odnawialne lub
wysoko wydajne. Gospodarka o obiegu zamknietym wzbogaca kapitat naturalny
poprzez pobudzanie przeptywu sktadnikow biologicznych w systemie oraz tworzenie
warunkow umozliwiajgcych na przyktad regeneracje gleby.

11 Raport ONZ: ,,World Urbanization Prospects - The 2014 Revision” (2014).

12 W.R. Stahel, The Performance Economy, Palgrave Macmillan, 2006.

13 W. McDonough i M. Braungart, ,Toward a Sustaining Architecture for the 21st Century: The
Promise of Cradle to Cradle Design”, Industry & Environment, 2003.

14 J. Benyus, Biomimicry, HarperCollins, 2003.

15 R. Lifset and T.E. Graedel, Industrial Ecology: Goals and Definitions, w: R.U. Ayres, L. Ayres (ed.),
Handbook for Industrial Ecology, Brookfield: Edward Elgar, 2001.

16 P. Hawken, A. Lovins, L.H. Lovins, Natural Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution,
BackBay, 2008.

17 G. Pauli, Blue Economy: 10 Years, 100 Innovations, 100 Million Jobs, Paradigm Pubns, 2010.
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Zasada 2: Optymalizacja wykorzystania surowcéw poprzez utrzymywanie
produktéw, komponentéw i materiatéw w obiegu, z zachowaniem ich najwyzszej
uzytecznosci w cyklach: technicznym i biologicznym. Oznacza to projektowanie
z uwzglednieniem regeneracji, odswiezania oraz recyklingu komponentdow
i materiatdw technicznych, co pozwala na utrzymywanie ich w obiegu.
W systemach obiegu zamknietego dazy sie do skrécenia cykli wewnetrznych (np.
wybierania konserwacji zamiast recyklingu), dzieki czemu zachowuje sie wiecej
wbudowanej wartosci i energii obecnej w materiatach. Systemy te, za pomoca
wydtuzania zywotnosci produktow i optymalizowania ich ponownego uzycia,
maksymalnie zwiekszajg rowniez liczbe nastepujacych po sobie cykli i/lub czas, jaki
materiaty spedzajg w kazdym cyklu. Wspodtuzytkowanie z kolei podnosi poziom
eksploatacji produktu. Systemy o obiegu zamknietym wspierajg bezpieczny powrodt
do biosfery sktadnikdow biologicznych, ktére po roztozeniu tworza materiat
wejsciowy dla nowego cyklu. W cyklu biologicznym produkty majg by¢ specjalnie
projektowane tak, by mogty byé¢ konsumowane badz metabolizowane w celu
regeneracji wartosci nowych zasobow. W przypadku materiatdow biologicznych
sedno kreacji wartosci lezy w mozliwosci ekstrakcji dodatkowej wartosci
z produktéw i materiatdw poprzez ich wielokrotne zastosowanie w schemacie
kaskadowym. Tak samo jak w systemie linearnym dazenie do zwiekszenia produkcji
jest pozadane i wymaga ciggtego wprowadzania ulepszen, lecz w gospodarce
0 obiegu zamknietym nie traci na tym wydajnosc.

Zasada 3: Rozwijanie wydajnosci systemu poprzez identyfikacje i usuwanie
negatywnych efektéw zewnetrznych. Istotg tej zasady jest redukcja strat
W obszarach zywnosci, transportu, mieszkalnictwa, edukacji, zdrowia i rozrywki oraz
zarzadzanie efektami zewnetrznymi, takimi jak wykorzystanie ziemi, powietrza,
wody, zanieczyszczenie hatasem i uwalnianie substancji toksycznych.

RAMKA 1- ODNAWIALNA | ODTWARZALNA GOSPODARKA

W gospodarce o obiegu zamknietym wyrézniamy dwa cykle - techniczny
i biologiczny:

Cykl techniczny opiera sie na zarzadzaniu zapasami materiatow
nieodnawialnych. Uzycie zastepuje konsumpcje. W cyklu technicznym
odzyskuje sie i przywraca wiekszos¢é materiatéw technicznych.

Cykl biologiczny obejmuje strumienie materiatéw odnawialnych. Konsumpcja
wystepuje wytacznie w cyklu Dbiologicznym. Sktadniki odnawialne
(biologiczne) sa w wiekszosci regenerowane.

Przedstawione powyzej zasady odnoszg sie do podejmowanych dziatan. Ponizej
przedstawiamy fundamentalne cechy opisujgce gospodarke o obiegu zamknietym:

Odpady s ,,wyprojektowywane”. Intencjg gospodarki o obiegu zamknietym jest

0°0°0 : l l systemowa eliminacja odpaddéw. Materiaty biologiczne sg nietoksyczne i moga by¢
SW°RL < z tatwosciag zwracane do gleby poprzez kompostowanie lub fermentacje beztlenowa.
°Qe . Materiaty techniczne - polimery, stopy i inne wytwory ludzkiej dziatalnosci -

projektuje sie w sposdb umozliwiajacy ich odzyskanie, odnowienie i ulepszenie, co
zmniejsza naktady energii i maksymalizuje poziom zachowania wartosci (zarowno
w kategoriach ekonomicznych, jak i zasobowych).

Réznorodnosé tworzy site. Gospodarka o obiegu zamknietym ceni réznorodnoscé

‘ ‘ jako narzedzie budowania sity. Niezaleznie od typu systemu réznorodnosc jest
Zrodtem  elastycznosci i odpornosci. W ekosystemach bioréznorodnosé jest

* . niezbednym elementem warunkujacym przetrwanie zmian $rodowiskowych®. Na
podobnej zasadzie gospodarki musza bilansowac rozmiar poszczegdlnych sektoréw,
aby moc rozwija¢ sie w dtuzsze] perspektywie. Wieksze przedsiebiorstwa
odpowiadajg za objetos$¢ i wydajnosé, zas mniejsze sa zrodiem alternatywnych
rozwigzan w czasie kryzysu'®.

18 Eksperymenty wykazaty, ze pielegnowanie bioréznorodnosci w rolnictwie jest dobrym sposobem
na podniesienie odpornosci upraw, co przeczy przemystowemu postrzeganiu wydajnosci
i monokultur. ,,Post-organic: Leontino Balbo Junior’s green farming future”, sierpien 2014, Wired.

19 Goerner, S.J., Lieater, B., Ulanowicz, R.E., ,,Quantifying sustainability: resilience, efficiency and
the return of information theory,” Ecological Economics 69, 2009, s.76-81.


http://www.wired.co.uk/magazine/archive/2013/08/features/post-organic
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Gospodarka zasilana jest energia ze Zrédet odnawialnych. Energia napedzajaca
gospodarke o obiegu zamknietym powinna byc¢ ze swej natury odnawialna, poniewaz .
celem jest uniezaleznienie sie od wykorzystania zasobodéw i zwiekszenie odpornosci

systemu (np. na kryzysy naftowe). Urzeczywistnienie tej idei bedzie coraz tatwiejsze

W miare obnizania poziomdw zapotrzebowania na energie.

Myslenie systemowe. \W gospodarce o obiegu zamknietym szerokie zastosowanie ma
myslenie systemowe. W Swiecie rzeczywistym wiele elementoéw, jak firmy, ludzie czy
rosliny, funkcjonuje w ramach ztozonych systemaow, w ktérych poszczegdlne czesci s
ze sobg silnie powigzane, niejednokrotnie w dos$¢ zaskakujacy sposdb. Efektywna
zmiana w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym zawsze bierze wszystkie te
zaleznosci i ich konsekwencje pod uwage.

Ceny lub inne mechanizmy informacji zwrotnej powinny odzwierciedlaé rzeczywiste

koszty. W gospodarce o obiegu zamknietym ceny petnia funkcje wskaznikéw, ktérych
efektywnos$¢ uzalezniona jest od zdolnosci do petnego odzwierciedlenia wszelkich ﬂ
kosztéw2°. Nalezy uwzglednia¢ i ujawnia¢ petny koszt negatywnych efektéw ﬂ
zewnetrznych oraz zaprzesta¢ dotowania dziatan przynoszacych niepozadane skutki.

Brak przejrzystosci w zakresie informacji o efektach zewnetrznych hamuje proces
przechodzenia do gospodarki o obiegu zamknietym.

RAMKA 2 - ZASADY | FUNDAMENTALNE CECHY GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM POBUDZAJA CZTERY ODREBNE ZRODLA KREACJI
WARTOSCI

Sita obiegu wewnetrznego odnosi sie do zatozenia, ze im scislejszy obieg, tym
cenniejsza strategia. Naprawa i konserwacja produktu, na przyktad
samochodu, pozwala zachowaé wiekszos¢ jego wartosci. Jesli nie jest to
mozliwe, zawsze mozna ponowhnie wykorzysta¢ badz zregenerowac¢ zawarte
w nim komponenty. Uzyskana w ten sposéb wartos¢ jest wyzsza niz
w przypadku recyklingu materiatow. Obiegi wewnetrzne pozwalajg zachowaé
integralnosc¢ i ztozonos$¢ produktu oraz wbudowany naktad pracy i energii.

Sita wydiuzonego obiegu odnosi sie do maksymalnego zwiekszenia liczby
nastepujacych po sobie cykli i/lub czasu trwania kazdego z cykli dla produktu
(np. kilkukrothego ponownego uzycia danego produktu albo wydtuzania jego
cyklu zycia). Kazdy dodatkowy lub wydtuzony cykl pozwala zaoszczedzi¢
materiaty, energie i naktady pracy potrzebne do stworzenia nowego produktu
badz komponentu. W przypadku produktéow zasilanych energia elektryczna
optymalizacja czasu uzytkowania musi bra¢ pod uwage postep w dziedzinie
energooszczednosci.

Sita uzycia kaskadowego odnosi sie do zréznicowania ponownego uzycia
wzdtuz taricucha wartosci. Na przyktad ubrania bawetniane najpierw trafiajg do
sprzedazy jako odziez uzywana, a nastepnie wykorzystywane sg w przemysle
meblarskim jako wypetniacz tapicerski, ktéry z kolei dalej moze sta¢ sie
sktadnikiem wetny mineralnej uzywanej w budownictwie. Zanim witdékna
bawetniane powrdca bezpiecznie do biosfery, w kazdym z tych przypadkéw
udaje sie ograniczy¢ naptyw materiatéw pierwotnych do gospodarki.

Sita czystych materiatéw wejsciowych odnosi sie do faktu, iz
niezanieczyszczone strumienie materiatdbw pozwalaja zwiekszyé poziomy
zbiorki i redystrybucji przy jednoczesnym zachowaniu jakosci materiatow,
zwtaszcza technicznych, co przektada sie na wydtuzenie zywotnosci produktéw
i podniesienie produktywnosci materiatow.

20 Ken Webster, The Circular Economy: A Wealth of Flows (2015).
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RYCINA 2: SCHEMAT ,ReSOLVE”

¢ Zwrot ku materiatom i energii odnawialnej

¢ Przywracanie, zachowanie i odbudowa
zdrowia ekosystemow

¢ Zwrot odzyskanych zasobéw biologicznych
do biosfery

¢  Wspdtuzytkowanie zasobow (np.
samochoddéw, pomieszczen, urzadzen)

* Ponowne uzycie/second hand

¢ Wydtuzanie zywotnosci dzieki konserwaciji,
wytrzymatosci, mozliwosci ulepszania itp.

¢ Zwiekszanie wydajnosci produktéw

¢ Usuwanie odpaddéw z etapu produkciji
i faricuchéw dostaw

¢  Wykorzystanie duzych zbioréw danych,
automatyzacji, teledetekcji i sterowania

¢ Regeneracja produktéw lub komponentow
¢ Recykling materiatéow
¢ Fermentacja beztlenowa

¢ Ekstrakcja materiatéw biochemicznych
z odpaddw organicznych

* Dematerializacja bezposrednia (np. ksigzki,
ptyty CD i DVD, podrézowanie)

¢ Dematerializacja posrednia (np. zakupy
online)

¢ Uzycie nowych, bardziej zaawansowanych
materiatéw nieodnawialnych

¢ Uzycie nowych technologii (np. druku 3D)

*  Wybdr nowych produktéw/ustug (np.
transportu multimodalnego)

OCENA MOZLIWOSCI: SCHEMAT ,,ReSOLVE”

Na podstawie analiz danych ze studidw przypadku oraz opinii ekspertow Fundacja
Ellen MacArthur? opracowata zestaw szesciu dziatan, ktére pomoga
przedsiebiorcom i rzgdom przestawic¢ sie na gospodarke o obiegu zamknietym. Sg
to: regeneracja (Regenerate), wspotuzytkowanie (Share), optymalizacja
(Optimise), zamykanie obiegdéw (Loop), wirtualizacja (Virtualise) i wymiana
(Exchange). ReSOLVE daje przedsiebiorcom i rzadom narzedzia do budowy
strategii i inicjatyw zgodnych z ideg gospodarki o obiegu zamknietym. Dziatania
ujete w schemacie ReSOLVE pozwalajga zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania
zasobow fizycznych, wydtuzyé ich zywotnosé¢ oraz odej$¢ od uzycia zasobow
nieodnawialnych na rzecz zasobdow odnawialnych. Kazde z dziatan wzmacnia
i przyspiesza dziatanie pozostatych.

21 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen
MacArthur, SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).
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CZESC 3: MOZLIWOSCI GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Gospodarka o obiegu zamknietym zyskuje coraz wiekszg uwage $wiata biznesu I
i polityki, ktéry dostrzega jej znaczacy potencjat. Jesli przestawimy sie na ten model,
jego wptyw bedzie odczuwalny w catym spoteczenstwie.

Fundacja Ellen MacArthur, SUN i McKinsey wspdlnie oszacowaty, ze wdrozenie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym pozwoli Europie wykorzystaé¢ zblizajacg sie
rewolucje technologiczng do osiggniecia do 2030 roku korzysci netto rzedu
1,8 biliona euro. To o 0,9 biliona euro wiecej niz przy obecnym linearnym modelu
rozwoju. Gospodarka o obiegu zamknietym niesie ze soba olbrzymie mozliwosci dla
sektorédw odnawiania, regeneracji i innowacji w przemysle.

RYCINA 3: MOZLIWOSCI W GOSPODARCE O OBIEGU ZAMKNIETYM - SCENARIUSZE NA ROK 2030

Transport, zywnos¢ i srodowisko zurbanizowane, EU-27 Koszt zasobdw pierwotnych? Pozostate koszty rozliczeniowe® - - Efekty
perspektywa spoteczna zewngtrznet

Roczny koszt zasobéw pierwotnych, pozostate koszty rozliczeniowe i negatywne efekty zewnetrzne
EU-27, 1000 miliardéw euro’
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Obecnie Poprawa Efekt odbicia 2030 Dodatkowa Efekt odbicia 2030
poprawa
Obecny scenariusz rozwoju Scenariusz gospodarki o obiegu zamknietym

1 Wszystkie wartosci zaokraglono do 100 miliardéw €

2 Przez zasoby pierwotne rozumie sig pierwotne materiaty wykorzystywane w przemysle samochodowym i budowlanym, pierwotne nawozy syntetyczne (535 €/tone), pestycydy, uzycie gruntéw rolnych i wody (0,20
€/m?3), paliwo (1,64 €/litr benzyny, 1,45 €/litr ropy, 0,91 €/litr oleju opatowego, 68 €/tone wegla, 0,067 €/kWh z gazu ziemnego), ziemie pod budynki mieszkalne i biurowe oraz elektrycznosé ze zrédet
nieodnawialnych (€ 0,20/kWh)

3 Pozostate koszty rozliczeniowe obejmujg wszystkie wydatki gospodarstw domowych i rzadéw na transport, zywnosc, przestrzenie mieszkalne i biurowe, z wyjatkiem kosztéw materiatéw pierwotnych

4 Negatywne efekty zewnetrzne obejmuja CO, (29 €/tone), zatory komunikacyjne, niepieniezne zdrowotne konsekwencje wypadkéw, skazenie i hatas, alternatywny koszt zakupu ziemi, koszty alternatywne zwigzane
z otytoscia, niekorzystne efekty zdrowotne przebywania w pomieszczeniach i wydtuzonego czasu transportu (powiazane z planowaniem miejskim) UWAGA: Z powodu zaokraglania liczby moga sie nie sumowac

Chociaz analizy mozliwosci i skutkow gospodarki o obiegu zamknietym oparte sa na
realiach europejskich, to wyzwania, z jakimi sie mierzymy, majg charakter
uniwersalny, zas wnioski mogg zosta¢ odniesione takze do innych czesci Swiata.

MOZLIWOSCI EKONOMICZNE

22 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen MacArthur,
SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015). Regionalny charakter raportu ,Growth Within” wymusza
uzycie euro jako waluty referencyjnej. Korzysci netto obejmujg koszt zasobow pierwotnych,
pozostate koszty rozliczeniowe i negatywne efekty zewnetrzne. Obecny model rozwoju réwniez
bierze pod uwage postep technologiczny, jednak efekty odbicia i brak odpowiedniej integracji z
systemem utrudniajg rozwigzanie kwestii zasoboéw i efektow zewnetrznych.
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Wzrost gospodarczy. \Wzrost gospodarczy okreslany przez PKB bedzie w gtdwnej
mierze wynikiem potaczenia zwiekszenia przychoddéw z nowych typoéw dziatalnosci
oraz obnizenia kosztéw produkcji wynikajgcego z bardziej produktywnej eksploatacji
materiatdw wejsciowych. Zmiany charakteru produkcji beda mie¢ posredni wptyw na
ksztattowanie popytu, podazy i cen we wszystkich sektorach gospodarki, zas efekty
tego zjawiska przyczyniag sie do dalszego wzrostu. Do takich efektéw nalezy
zwiekszenie wydatkowania i oszczednosci bedace skutkiem wzrostu przychodow
gospodarstw domowych oraz podniesienia poziomu wynagrodzen. Razem efekty te
korzystnie wptyng na PKB. Dzieki przestawieniu sie na model gospodarki o obiegu
zamknietym europejski PKB mogtby wzrosngé¢ nawet o 1% do 2030 roku i 27% do
roku 2050. Obecny scenariusz rozwoju zaktada odpowiednio 4% i 15%23.

Znaczace oszczednosci materiatowe netto. W oparciu o szczegdtowe modelowanie
na poziomie produktow Fundacja Ellen MacArthur oszacowata, ze przy
zaawansowanym scenariuszu gospodarki o obiegu zamknietym w sektorach
ztozonych produktéw o $redniej zywotnosci roczna oszczednos¢ materiatdow moze
w UE siegngé nawet 630 mld USD netto?*. W przypadku débr szybko zbywalnych
(FMGC, fast moving consumer goods) dodatkowy potencjat oszczednosci moze
wynie$¢ 700 mld USD w skali globalnej?s. Analizy przeprowadzone dla
poszczegdlnych sektorow pokazaty, ze w samej tylko Wielkiej Brytanii mozliwe jest
zmniejszenie kosztow sktadowania odpaddéw o 1,1 mld USD rocznie, wygenerowanie
dodatkowych 2 GWh energii elektrycznej oraz zapewnienie bardzo potrzebnych
Srodkdw regeneracji gleby poprzez rezygnacje ze sktadowania odpadow
organicznych?6,

Potencjat tworzenia miejsc pracy. Fundacja Ellen MacArthur, SUN i McKinsey
wspieraty najwieksze dotychczasowe badania porownawcze wptywu wdrozenia
gospodarki o obiegu zamknietym na zatrudnienie. Poktosiem tych badan jest
65 zweryfikowanych artykutéw naukowych. Przedstawione w nich wyniki wskazujg na
pozytywny wptyw implementacji gospodarki o obiegu zamknietym na zatrudnienie?’.
Wptyw ten jest przede wszystkim zastugg zwiekszenia wydatkowania zwigzanego ze
spodziewang obnizka cen, ale tez wyzszego zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikdw w obszarach recyklingu i przerabiania produktow. Mozliwosci
zatrudnienia nie bedg jednak ograniczone wytacznie do regeneracji i uwarunkowane
rozwojem duzych korporacji; wizja zatrudnienia w gospodarce o obiegu zamknietym
jest bogata i zrdznicowana. Dzieki rozbudowie logistyki odzysku, wiekszej
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz nowemu modelowi gospodarki ustugowej
nowe miejsca pracy beda powstawac¢ w matych i srednich przedsiebiorstwach we
wszystkich sektorach przemystu. Modelowanie przeprowadzone dla Danii sugeruje,
ze gospodarka o obiegu zamknietym mogtaby do 2035 roku zwiekszy¢ potencijat
zatrudnienia w tym kraju o 7300-13 300 etatdw, czyli o 0,4-0,6% wiecej niz oferuje
Lbiznes jak zwykle”. W dtuzszej perspektywie zatrudnienie czesto skorelowane jest
z innowacyjnoscig i konkurencyjnoscia, ktére w gospodarce o obiegu zamknietym
bedag wyzsze?8,

Innowacje. Dgazenie do zastgpienia produktéw jednorazowych takimi, ktére sa
zaprojektowane pod katem obiegu materiatdw, oraz tworzenie kreatywnych sieci
odzysku i innych systemoéw wspierajgcych gospodarke o obiegu zamknietym to pole
dla niezliczonej ilosci nowych pomystéw. Korzysci ptynace z podniesienia poziomu
innowacyjnosci gospodarki obejmujg wyzszy poziom rozwoju technologicznego,
lepsza wydajnos¢ materiatow, pracy i energii oraz wiecej okazji do zysku dla firm.

23 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen
MacArthur , SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).

24 Raport ,Towards the circular economy”, tom 1, Fundacja Ellen MacArthur (2012).
25 Raport ,Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).
26 Raport ,Towards the circular economy”, tom 1, Fundacja Ellen MacArthur (2012).

27 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen
MacArthur, SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).

28 ,Delivering the circular economy - A toolkit for policymakers”, Fundacja Ellen MacArthur
(czerwiec 2015).
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RYCINA 4: JAKOSCIOWY WPLYW WDROZENIA GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM NA ZATRUDNIENIE

¢ 218 min miejsc pracy w EU-28, 2014
Podstawa Obecne zatrudnienie w UE » Stopa bezrobocia: 10,2%
Efekty Sektory odpadow i recyklingu * Obecnie ~2,3 min miejsc pracy, ~1% miejsc pracy w UE!

bezposrednie Nowe miejsca pracy w sektorach recyklingu, odzysku i rynkow

surowcow wtornych

Sektor surowcow * Wieksze uzycie surowcéw wtérnych oznacza mniejszy
popyt na surowce pierwotne

* Czesciowy spadek zatrudnienia poza UE

Sektor produkcji ¢ Obecnie 30 min miejsc pracy w sektorze produkcji, ~14% w UE

* Nowe miejsca pracy zwigzane z ulepszaniem, naprawa
i przerabianiem produktéw (pracochtonnosc)

* Spadek zatrudnienia w produkcji nowych débr

« Efekty netto moga sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od sektora
lub firmy

Efekty Produkcja
posrednie

Sektor surowcow * Mozliwy wzrost cen materiatéw ograniczy popyt

* Czesciowy spadek zatrudnienia poza UE

Efekty Zwiegkszona konsumpcja * Zwiekszenie konsumpcji wynikajgce z obnizenia cen
wzbudzone we wszystkich sektorach
,Efekt ekoinnowacji” * Nowe miejsca pracy dzieki innowacjom i inwestycjom
zwigzanym z gospodarka o obiegu zamknietym
Wizja Potencjalne nowe mozliwosci * Ogdlny pozytywny wptyw na rynek pracy
gospodarki zatrudnienia w UE ' + Wieksze znaczenie majg ogdlne zasady rynku pracy
o obiegu w zakresie parytetéw, wieku emerytalnego i barier

zamknigtym strukturalnych zwigzanych z ptacg minimalna itp.

1 Obejmuije zatrudnienie w sektorach zarzadzania odpadami, Sciekami i materiatami pochodzacymi z recyklingu - dane z 2008 roku
Zrédto: Eurostat; Ecorys, Study on the competitiveness of the EU eco-inqustry - Within the Framework Contract of Sectoral Competitiveness

Studies ENTR/06/054 - Final Report Part 1, 2009; Europejska Agencja Srodowiska, Earnings, jobs and innovation: the role of recycling in a
green economy, 2011; Komisja Europejska, Memo: Advancing Manufacturing paves way for future of industry in Europe, 19 marca 2014

MOZLIWOSCI DLA SRODOWISKA | SYSTEMU

Emisje dwutlenku wegla. Fundacja Ellen MacArthur szacuje, ze rozwoj gospodarki
o0 obiegu zamknietym w Europie moze do 2030 roku przyczyni¢ sie do ograniczenia
emisji dwutlenku wegla o potowe w stosunku do obecnych poziomoéw (48%
w sektorach transportu, systemach zywnosciowych oraz istniejacej infrastrukturze;
83% do 2050 roku)??. Dodatkowe analizy dla poszczegdlnych sektoréow wykazuja,
ze dzieki ograniczaniu sktadowania odpaddw organicznych Wielka Brytania
mogtaby zmniejszy¢ emisje gazdw cieplarnianych o 7,4 miliona ton rocznie3°.

Konsumpcja materiatéw pierwotnych. Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym
moze przynies¢ spadek konsumpcji materiatow pierwotnych (mierzony dla
materiatow wykorzystywanych w przemysle samochodowym i budowlanym,
nawozow syntetycznych, pestycydoéw, gruntéw budowlanych, wody uzywanej
w rolnictwie, paliw oraz energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych) o 32% do
2030 roku i 53% do 2050 roku w poréwnaniu do stanu obecnego?!.

29 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen MacArthur,
SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).

30 Raport ,, Towards the circular economy”, tom 1, Fundacja Ellen MacArthur (2012).

31 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen MacArthur
SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).
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Produktywnos$é¢ ziemi i zdrowie gleb. Szacunkowy koszt degradacji
gruntéw na catym swiecie wynosi 40 mld USD rocznie. Liczba ta nie
uwzglednia ukrytych kosztéw zwiekszonego uzycia nawozdw, utraty
bioréznorodnosci i waloréw krajobrazowych. Wyzsza produktywnosc¢ ziemi,
mniej odpadéw w tancuchu wartosci dla zywnosci oraz przywracanie
sktadnikdw odzywczych do gleby zwiekszg wartos¢ ziemi i gleb jako
aktywoéw. Dzieki temu, ze w gospodarce o obiegu zamknietym duzo
wieksze ilosci materiatéw biologicznych sa poddawane kompostowaniu
oraz fermentacji beztlenowej, a nastepnie ponownie umieszczanie w glebie,
znika potrzeba dodatkowego nawozenia. Systematyczne wykorzystanie
dostepnych odpaddéw organicznych przyspieszy regeneracje gruntdw
i sprawi, ze zapotrzebowanie na nawozy chemiczne spadnie niemal
trzykrotnie32. Przy zastosowaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym
w systemach zywnosciowych wykorzystanie nawozow syntetycznych
w Europie mogtoby obnizy¢ sie o nawet 80% do 2050 roku. W taki wtasnie
sposdb dziata zasada odnawialnosci.

Niwelowanie negatywnych efektéw zewnetrznych, np. skracanie czasu
przestojéw komunikacyjnych. Gospodarka o obiegu zamknietym zarzadza
czynnikami zewnetrznymi, takimi jak uzycie ziemi, skazenie powietrza
i wody, zanieczyszczenie hatasem, uwalnianie substancji toksycznych
i zmiany klimatu. Na przyktad, model obiegu zamknietego przynidstby
gospodarstwom domowym korzysé¢ w postaci skrocenia czasu przestoju
w korkach o 16% do 2030 roku i blisko 60% do 2050 roku?3.

MOZLIWOSCI DLA BIZNESU

Przedsiebiorstwa mogtyby obnizy¢ koszty zakupu materiatéw wejsciowych,
a w niektérych przypadkach skorzysta¢ z catkowicie nowych kanatow
zysku. Przeprowadzona przez Fundacje Ellen MacArthur analiza dotyczaca
ztozonych produktdw o $redniej zywotnosci oraz dobr szybko zbywalnych
pokazata, ze wykorzystanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym
wptynie korzystnie na nastepujace kwestie:

. Koszt przerobienia telefonu komérkowego mégtby zostaé
obnizony o 50% na kazda sztuke?4, pod warunkiem ze
producenci dbaliby o mozliwos¢ tatwiejszego demontazu
telefondw, usprawniali cykl odzysku i zachecali klientéw do
zwracania urzgadzen.

. Wiekszo$é gospodarstw domowych bytoby staé¢ na wysokiej
klasy pralki, gdyby mozna byto je wypozycza¢ zamiast
kupowacé3>. Zarowno oszczednosci klientdw, jak i zyski
producentdw mogtyby wzrosnac o jedna trzecig na kazdy cykl
prania.

o Wielka Brytania mogtaby zyskiwac 1,5 miliarda USD rocznie3®
dzieki przetwarzaniu mieszanych odpaddéw zywnosciowych
pochodzacych z gospodarstw domowych i sektora hotelarsko-
gastronomicznego.

° Z kazdego wyprodukowanego hektolitra piwa mozna odzyskaé¢
1,90 USD?’ dzieki sprzedazy zuzytego stodu browarniczego.

32 Raport ,,Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).

33 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen
MacArthur, SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015).

34 Raport ,Towards the circular economy”, tom 1, Fundacja Ellen MacArthur (2012).

35 Raport ,, Towards the circular economy”, tom 1, Fundacja Ellen MacArthur (2012).

36 Raport ,,Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).

37 Raport ,, Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).
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. W Wielkiej Brytanii kazda tona zebranej i posortowanej odziezy moze
daé przychéd na poziomie 1975 USD>8 |ub zysk brutto na poziomie
1295 USD przy ponownym wykorzystaniu.

° Koszty pakowania, przetwarzania i dystrybucji piwa mogtyby zostaé
zmniejszone 0 20%3° dzieki wykorzystaniu butelek szklanych
wielokrotnego uzytku.

Wieksza stabilno$é cen i bezpieczenstwo dostaw. Przestawienie sie na gospodarke
o obiegu zamknietym implikuje mniejsze uzycie materiatdéw pierwotnych na rzecz
materiatow pochodzacych z recyklingu przy wiekszym udziale kosztow pracy. Taki
uktad chroni firmy przed skutkami niestabilnosci cen zasobdéw i buduje ich
elastycznos¢. Zmniejsza sie rowniez ryzyko zaburzenia tancuchéw dostaw
w nastepstwie katastrof naturalnych lub destabilizacji geopolitycznej, poniewaz
zdecentralizowany charakter dziatalnosci bedzie w stanie zapewnié¢ alternatywne
zrédta materiatow.

Zapotrzebowanie na nowe ustugi biznesowe. Gospodarka o obiegu zamknietym
wykreuje popyt na nowe ustugi biznesowe, takie jak:

. Logistyka zbiorki i odzysku pozwalajgca na ponowne wprowadzenie
zuzytych produktow do gospodarki.

. Platformy sprzedazy i remarketingu, ktore promuja dtuzsza zywotnosc
lub wieksze wykorzystanie produktow.

. Regeneracja czesci i komponentow oraz odswiezanie produktow przy
wykorzystaniu specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci.

Zbidrka, demontaz, odswiezanie, regeneracja oraz sprzedaz produktdw wymagaja
specjalistycznych umiejetnosci i wiedzy. Wiekszos¢ studidow przypadku opisuje
dziatalnos¢ podmiotéw nalezacych do producentdw juz obecnych na rynku, co
potwierdza, ze nowe modele biznesowe sg szansa nie tylko dla nowych graczy.

Lepsza interakcja z klientem i wieksza lojalno$é konsumencka. Nowe rozwigzania
pozwolag w bardziej kreatywny sposdb zacheci¢ klientow do uczestnictwa. Nowe
modele dziatalnosci, takie jak wynajem czy leasing tworzg diugotrwate relacje
z konsumentami, poniewaz wigzg sie z wiekszg iloscig punktow stycznosci w trakcie
cyklu zycia produktéw. Modele te dajg przedsiebiorcom okazje do zbadania
zwyczajow klientdw, co moze przetozyé sie na ulepszenie produktow i ustug oraz
podniesienie poziomu satysfakcji.

MOZLIWOSCI DLA OBYWATELI

Wyzszy dochéd rozporzadzalny. Zastosowanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym w trzech analizowanych sektorach (transport, zywnos¢ i srodowisko
zurbanizowane) moze przetozy¢ sie na podniesienie Sredniego rozporzadzalnego
dochodu europejskich gospodarstw domowych poprzez obnizenie cen produktow
i ustug oraz wydtuzenie produktywnego czasu pracy (np. dzieki ograniczeniu czasu
przestojéw komunikacyjnych). Sredni rozporzadzalny dochéd gospodarstw
domowych w UE zwiekszytby sie do 2030 roku o 3000 €, czyli o 1% wiecej niz przy
obecnym modelu rozwoju4°,

38 Raport ,, Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).
39 Raport ,Towards the circular economy”, tom 2, Fundacja Ellen MacArthur (2013).

40 ,Growth Within: a circular economy vision for a competitive Europe”, Fundacja Ellen
MacArthur , SUN, McKinsey & Co. (czerwiec 2015). Regionalny charakter raportu wymusza uzycie
euro jako waluty referencyjnej.
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Wieksza uzytecznosé. Uzytecznosé czy tez korzy$é odczuwana przez konsumentow
moga byc¢ zwiekszone poprzez rozszerzenie zakresu wyboru lub podniesienie
jakosci. W gospodarce o obiegu zamknietym dodatkowy wybdr powstaje w wyniku
dostrajania przez producentéw produktéw i ustug do indywidualnych potrzeb
klientow.

Wolniejsze starzenie sie produktéw. Trwate lub nadajgce sie do ponownego uzycia
produkty podniosa jakos$¢ zycia i wptyng pozytywnie na finanse klientow. Eliminacja
problemu przedwczesnego starzenia sie produktéw znaczgco obnizy catkowite
koszty ich posiadania, a takze wptynie na wygode uzytkowania, poniewaz wykluczy
niedogodnosci zwigzane z ich naprawa i zwrotem.

RAMKA 3-WIZJA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Mozliwosci, jakie stwarza gospodarka o obiegu zamknietym, dotycza
gospodarek, srodowiska, przedsiebiorcow i obywateli. Razem sktadajg sie na
obiecujaca wizje odnawialnej i odtwarzalnej gospodarki w przysztosci.
Najnowszy raport Fundacji Ellen MacArthur ,,Growth Within...” przyktada te
wizje do aspektéw transportu, zywnosci i srodowiska zurbanizowanego,
przedstawiajagc mozliwe przemiany, jakie dokonaja sie po wdrozeniu zasad
gospodarki o obiegu zamknietym. Raport zwraca uwage ha znaczacy
potencjat ptynacy z postrzegania tych kluczowych sektoréw w szerszych
ramach systemu przeksztatcen w miastach. Miasta petniag centralng role
w rozwoju sSwiatowej gospodarki, skupiajac 54% populacji przy
przewidywanym wzroscie do 66% do 2050 roku#. Srodowisko miejskie, ze
swoim potencjatem kreatywnosci, innowacji i wzrostu, stanie sie kolebka
dziatalnosci gospodarczej w obiegu zamknietym, umozliwiajaca krazenie
sktadnikéw biologicznych i recyrkulacje trwatych materiatéw.

Jak funkcjonowatyby srodowiska miejskie oparte na zasadach gospodarki

o obiegu zamknietym?

Miasta dysponowatyby multimodalnymi systemami transportu
zdominowanymi przez rozwigzania publiczne i wspdtuzytkowane. Transport
indywidualny statby sie ustuga oparta na przewozeniu oséb z weztéw
transportowych do miejsc docelowych. Zmiany te przyniostyby spadek liczby
samochodoéw, ktore bytyby lepiej wykorzystywane, ograniczenie powierzchni
potrzebnej na parkingi i drogi, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz
roztadowanie zatorow komunikacyjnych. Mieszkarncy mieliby tatwy i wygodny
dostep do srodkéw transportu, zas miasta zyskatyby nowa przestrzen, ktéra
planisci mogliby przeznaczy¢ na tereny zielone. Obok zapewniania
przestrzeni mieszkalnej srodowisko zurbanizowane zyskatoby nowe funkcje,
jako ze budynki, zamiast konsumowaé, generowatyby zywnos$¢ i energie,
a w niektérych przypadkach posiadatyby takze zintegrowane systemy
oczyszczania powietrza. Wertykalne ogrodnictwo miejskie pozwolitoby
miastom zapewniaé duza cze$é potrzebnej zywnosci, wykorzystujac odpady
zywnosciowe i Scieki w zamknietych systemach lokalnych do uprawy warzyw
i owocoéw oraz hodowli ryb. Budownictwo mieszkalne i ustugowe miatoby
charakter modutowy, inteligentny i wspdéiny. Budynki bytyby trwate, a do ich
konstrukcji wykorzystywano by nietoksyczne, przetworzone materiaty.
Znacznie zwiekszytby sie poziom wykorzystania infrastruktury, dzieki
upowszechnieniu wspdlnych, elastycznych przestrzeni biurowych oraz
elastycznych, inteligentnych i modutowych domow.

41 Organizacja Narodéw Zjednoczonych, ,,World Urbanization Prospects 2014” (2014).
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CZESC 4: UPOWSZECHNIANIE GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Wizja gospodarki o obiegu zamknietym spotyka sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem zardwno ze strony rzaddw, jak i liderdw biznesu, ktdérzy
postrzegaja ja jako atrakcyjng alternatywe dla obecnego linearnego modelu
gospodarki ,wez, wytworz, wyrzué¢”. Szczegdlnie istotne sg tu mozliwosci
uniezaleznienia rozwoju gospodarczego od dostaw materiatéw pierwotnych,
pobudzenia innowacyjnosci, przyspieszenia wzrostu i stworzenia bardziej stabilnego
zatrudnienia. Co wiecej, swiatowa gospodarka jest juz gotowa na zmiane. Wysyp
nowych produktow i platform ustug wspotuzytkowanych pokazuje, ze modele kreacji
wartosci w obiegu zamknietym sg zakorzenione w gospodarce. Wyzwaniem, ktore
przed nami stoi, jest zwiekszenie skali podobnych dziatan, tak aby objety caty
system.

Fundacja Ellen MacArthur okreslita cztery podstawowe czesci sktadowe lepszej
gospodarki o obiegu zamknietym.

Projektowanie i produkcja débr w obiegu zamknietym. Kluczowa cecha gospodarki
o obiegu zamknietym jest jej zaprojektowana odnawialnos¢ i odtwarzalnosé. Odzysk
materiatow i produktéw ma miejsce nie tylko w momencie zakornczenia cyklu zycia,
ale jest brany pod uwage od samego poczatku juz na etapie projektowania (np.
poprzez dobdr materiatdow lub projekt zaktadajagcy demontaz). Zadaniem
przedsiebiorcow jest nabycie podstawowych kompetencji do budowy produktow,
ktore bedzie mozna ponownie wykorzysta¢, poddac¢ recyklingowi i uzyé
w schemacie kaskadowym. Projektowanie produktéw (i proceséw) w obiegu
zamknietym wymaga zaawansowanych umiejetnosci, wiedzy i metod, ktoére nie sa
tatwo dostepne. W projektowaniu produktéw najwazniejsza role petni¢ bedzie
selekcja materiatow poparta badaniami materiatoznawczymi. Producenci zamiast na
materiatach wejsciowych powinni bardziej skupi¢ sie na okreslaniu przeznaczenia
i osiggdw produktow koncowych. Ich celem powinno by¢ takze zwiekszenie
wykorzystania czystych materiatéw, jako ze tatwiej jest je odseparowac po zuzyciu
produktu. Poza selekcjg materiatdw innymi waznymi elementami modelu gospodarki
o obiegu zamknietym sa: standaryzacja komponentdéw, projektowanie zaktadajgce
wydtuzanie zywotnosci produktdw oraz utatwiajgce sortowanie/segregacje,
rozdzielanie lub ponowne wykorzystanie zuzytych produktéw i materiatdw, a takze
kryteria dotyczace mozliwosci uzytecznego zastosowania produktow ubocznych
i odpaddéw z produkcji. Projektowanie produktéow powinno uwzglednia¢ modele
dziatalnosci wtasciwe dla gospodarki o obiegu zamknietym. Wreszcie, nalezy
rowniez opracowac¢ mechanizmy wymiany informacji tgczace etapy projektowania
i zakonczenia cyklu zycia.

Nowe modele biznesowe. Modele biznesowe, ktdre odchodzg od wtasnosci na rzecz
subskrypcji, przyczyniajg sie do podniesienia wartosci produktéw przeznaczonych
do ponownego uzycia. Przedktadanie idei dostepu ponad posiadanie pozwala
przesungc¢ srodek ciezkosci z konsumentdw na uzytkownikdw. Firmy posiadajgce
znaczne udziaty rynkowe i kontrolujgce szereg etapdw linearnego tancucha wartosci
mogtyby odegra¢ ogromna role w upowszechnianiu koncepcji obiegu zamknietego
dzieki zwiekszeniu skali dziatan i ich lepszej pionowej integracji. Cho¢ na rynku
pojawi sie wiele nowych modeli, materiatéw i produktdw, znaczenie obecnych
przodujacych marek i liderow wielkosci produkcji jest nie do przecenienia. Inicjatywy
i modele biznesowe, ktore okaza sie zyskowne, stang sie inspiracjg dla nasladowcow.

Cykl odzysku. Najistotniejszym wymogiem przejscia do gospodarki o obiegu
zamknietym jest zachowanie wartosci materiatow. Aby moc wykreowac wartosé
z materiatéw i produktow po ich zuzyciu, nalezy je wpierw zebrac¢. Wtasciwa
logistyka odzysku i przetwarzania pozwala przywrdcié materiaty do obrotu
rynkowego. Z catg pewnoscig w gre wchodzg kwestie odpowiedniego zaplanowania
dostaw, sortowania i przechowywania, zarzadzania ryzykiem, produkcji enerdgii,
a nawet zwrocenia sie ku biologii molekularnej i chemii polimerdw. Oszczedne, lepsze
jakosciowo systemy zbiodrki i przetwarzania oraz efektywna segmentacja zuzytych
produktow ogranicza wyciek materiatow, podnoszac tym samym optacalnosc.
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Konieczne bedzie zoptymalizowanie tancuchdéw odzysku na catej ich dtugosci, aby
lepiej przystosowac je do kaskadowania materiatow. Jesli chcemy urzeczywistnic¢ idee
gospodarki o obiegu zamknietym, nalezy bezwzglednie rozbudowaé¢ mozliwosci
infrastruktury. Systemy zbidrki muszg by¢ przyjazne dla uzytkownikéw oraz
zlokalizowane w miejscach dostepnych dla klientow i specjalistow. Muszg byd
ponadto zdolne podtrzymywac jakos¢ materiatow, tak by te nadawaty sie do
umieszczenia w schemacie kaskadowym. Kolejne zastosowania powinny sprzyjac jak
najlepszemu odzyskowi sktadnikdow odzywczych i wartosci przed ich ostatecznym
przywréceniem do gleby.

Czynniki sprzyjajace i korzystne warunki systemowe. Chociaz pierwsze trzy obszary
moga by¢ z powodzeniem rozwijane przez przedsiebiorcow, to proces zmian
znacznie zyska na obecnosci szeregu czynnikdw sprzyjajacych:

e Edukacja. Rola os$wiaty zasadza sie na przygotowaniu przysztego zaplecza
profesjonalistow posiadajgcych umiejetnosci niezbedne do ksztattowania
innowacji w paradygmacie obiegu zamknietego. Rzady powinny wspierac
wiaczanie zagadnien gospodarki o obiegu zamknietym i myslenia
systemowego do programdéw nauczania szkot i uniwersytetow.

e Finansowanie. Wszyscy uczestnicy tancucha wartosci muszg miec¢
zapewniony dostep do finansowania oraz narzedzi zarzadzania ryzykiem
wspierajgcych inwestycje, badania i rozwdj. Inwestorzy patrza przede
wszystkim na stabilnos$é sytuacji prawnej, wobec czego wyrazenie przez
rzady zamiaru przeprogramowania gospodarki na model o obiegu
zamknietym moze okazacd sie szczegdlnie mobilizujgce. Rzady moga
stymulowac dalsze finansowanie poprzez przejecie na siebie czesci ryzyka
zZwigzanego z innowacyjnymi modelami biznesowymi.

e Platformy wspétpracy. Efektywna wspdtpraca wzdtuz tancucha i pomiedzy
sektorami jest niezbedna przy tworzeniu systemu na duzga skale. Utworzenie
platform wspotpracy miedzy sektorami lub miedzy przedsiebiorcami a
prawodawcami moze umozliwi¢ wspdlne opracowywanie produktow,
transparentnos¢ i wymiane informacji w oparciu o systemy informatyczne,
stworzenie wspdlnych systemow zbidrki, standardéw przemystowych,
ujednoliconych zachet i mechanizmdw wspomagajacych kooperacije.

e Nowa struktura gospodarcza. Gtebsze zmiany istniejacej polityki fiskalnej
oraz mierzenie wyniku ekonomicznego mogg wspomoc dokonanie zmiany
systemowej. Przesuniecie zachet podatkowych z zasobdw na prace,
uzupetnianie obecnych wskaznikdw, takich jak PKB, o mierzenie krajowych
zapasow zasobow oraz opracowywanie dtugofalowych plandw
wyrownywania kosztow czynnikdw produkcji i adekwatnej wyceny
kluczowych efektéow zewnetrznych to instrumenty, ktére prawodawcy moga
wykorzystac przy tworzeniu nowych ram gospodarczych sprzyjajacych
zmianie w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

ZMIANA W KIERUNKU GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Solidne ekonomiczne uzasadnienie gospodarki o obiegu zamknietym przedstawione
w badaniach prowadzonych przez Fundacje Ellen MacArthur pozwala skierowac
dyskusje w strone kwestii szybkosci zmian, ktéra zdeterminuje wysokosé kosztéw. Na
koszt zmiany moga sktadac sie inwestycje w aktywa lub nowg infrastrukture cyfrowa,
badania i rozwdj, przekwalifikowanie pracownikéw, wsparcie strategii penetracji
rynku dla nowych produktéw oraz przejsciowe wsparcie dla odnosnych gatezi
przemystu. Przyspieszenie wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym podniesie
koszt przeprowadzania zmian i spowoduje powstanie aktywow osieroconych. Nalezy
zbadad, jak koszty te ksztattuja sie na tle pozostatych scenariuszy rozwoju i w jakim
stopniu mogtyby przyczyniac sie do stagnacji gospodarek.

Przy kazdej tego rodzaju zmianie systemowej istnieje wiele zagrozen, ktore
koniecznie trzeba wzig¢ pod uwage. Obecny przemyst bedzie musiat przystosowac
swoje modele dziatalnosci do nowej sytuacji, jednak proces ten moze wigzac sie
z wystgpieniem efektéw  redystrybucyjnych, dotykajagcych  konsumentow,
przedsiebiorcow, ale tez cate panstwa. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ tagodzenie
tych efektow.
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DLACZEGO WLASNIE TERAZ?

Nasza gospodarka zamknieta jest obecnie w systemie, w ktorym wszelkie aspekty -
od optacalnosci produkcji, przez zawieranie umow, dostosowywanie przepiséw, po
wzorce zachowan - podporzadkowane s3a linearnemu modelowi produkcji
i konsumpcji. System ten ugina sie jednak pod naporem nowych silnych trenddw.
Musimy wykorzysta¢ dzisiejszy korzystny uktad czynnikéw ekonomicznych,
technologicznych i spotecznych, aby przyspieszy¢ wprowadzanie gospodarki
o obiegu zamknietym. Koncept obiegu zamknietego zaczyna sie juz rozwija¢
wewnatrz gospodarki linearnej, wychodzac poza ramy teorii. Teraz naszym zadaniem
jest jego upowszechnienie i nadanie mu odpowiedniej skali.

Fundacja Ellen MacArthur powstata w 2010 roku z mysla o przyspieszeniu
urzeczywistnienia wizji gospodarki o obiegu zamknietym. Od momentu zatozenia
fundacja urosta do rangi S$wiatowego lidera na tym polu, przesuwajac temat
gospodarki o obiegu zamknietym w sfere zainteresowania swiata biznesu, polityki
i nauki. Praca organizacji skupia sie na czterech powigzanych obszarach:

Tworzymy globalne platformy edukacji formalnej i nieformalnej, zbudowane wokdt
zagadnien gospodarki o obiegu zamknietym. Dzieki potozeniu nacisku na ksztatcenie
online Fundacja jest w stanie propagowac najnowsze opinie i tresci w duchu myslenia
systemowego, wspierajgcego przyspieszenie zmian.

Od samego poczatku najwieksze znaczenie ma dla nas rzeczywisty oddzwiek
naszych dziatan. Uwazamy, Ze sercem zmian prowadzacych do wdrozenia
gospodarki o obiegu zamknietym sg innowacje w biznesie. Fundacja wspdtpracuje
z globalnymi partnerami (Cisco, Google, Kingfisher, Philips, Renault i Unilever),
rozwijajac inicjatywy biznesowe i usuwajac bariery w ich implementacji. W 2013 roku,
przy wsparciu naszych globalnych partneréw, stworzyliSmy pierwszy dedykowany
program innowacji dla gospodarki o obiegu zamknietym - Circular Economy 100
(CE100). Uczestnikami programu sg wiodace w branzy korporacje, nowi innowatorzy
(mate i Srenie przedsiebiorstwa), sieci partnerskie, instytucje rzadowe, regiony
i miasta.

Pracujemy nad okresleniem potencjatu modelu obiegu zamknietego i rozwijamy
sposoby wydobycia jego wartosci. Nasze spostrzezenia i analizy zasilaja pule
raportow gospodarczych podkreslajgcych zasadnos$é¢ przyspieszonego przejscia
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i przedstawiajgcych potencjalne
korzysci dla uczestniczacych stron i sektorow.

Fundacja przedstawia najnowsze informacje dotyczace gospodarki o obiegu
zamknietym w  swoich raportach, studiach przypadku oraz ksigzkach
dystrybuowanych przez dziat publikacji. Dzieki wykorzystaniu mediow
elektronicznych docieramy do odbiorcéw na catym swiecie. Ponadto gromadzimy,
selekcjonujemy i udostepniamy wiedze za posrednictwem internetowej platformy
Circulate, ktdrej misjg jest prezentowanie aktualnych danych i gtosow w sprawie
gospodarki o obiegu zamknietym i powigzanych tematow.
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Dotychczasowe badania prowadzone przez Fundacje Ellen MacArthur
dostarczyty przekonujgcych dowoddw na to, ze koncept obiegu zamknietego
zaczyna sie rozwija¢ wewnatrz gospodarki linearnej, wychodzac poza ramy teorii.
Z potencjatu gospodarki o obiegu zamknietym korzysta juz spora grupa
przedsiebiorcéw, zas decydenci dostosowujg do niego kluczowe cele polityczne.
Innowacje stworzone specjalnie dla gospodarki o obiegu zamknietym dostepne
sg juz w wielu formatach - od innowacyjnych projektédw materiatéow i produktdw
(np. biodegradowalnych opakowan zywnosci i tatwych w demontazu drukarek)
po ustugi ptatnego uzytkowania - pay-per-use (np. opon). Ilch wspdlnym
mianownikiem jest nastawienie na optymalizacje wydajnosci catego systemu,
a nie tylko pojedynczego elementu.

Fundacja Ellen MacArthur opracowata szereg studiow przypadku opisujgcych
przyktady praktycznych rozwigzan biznesowych i politycznych w gospodarce
0 obiegu zamknietym. Z czescig z nich mozna zapoznad sie na naszej stronie
internetowe,;.

http://www.ellenmacarthurfoundation.org/case_studies/

Studia przypadku zwigzane z rozwigzaniami politycznymi przedstawiono
w jednym z najnowszych raportéow Fundacji: ,Delivering the circular
economy - A Toolkit for Policymakers”.


http://www.ellenmacarthurfoundation.org/case_studies/
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